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uvoD

Brze i dinami¢ke promene dovode organizacije u veoma delikatne situacije. Same organizacije postaju sve sloZenije a njihova
konkurencija sve jaa. Zato se danas organizacije ne mogu oslanjati samo na nekoliko vrhunskih stru¢njaka da bi postigle vodece
pozicije i postigle i odrZzale konkurentsku prednost.

Cesto se kaZe da su sadasnjost i buduénost u timskom radu. Znagaj individualizma je jo§ uvek vaZzan, medutim, za uspe$an rad
timova potrebno je obezbediti odreden stepen tolerancije i izvesno zrtvovanje individualnosti radi uspesnijeg ostvarivanja ciljeva.
Jedan od bitnih ljudskih paradoksa danas$njice jeste individualistiCka kultura koja donosi performanse timskog rada.

Ako organizacije zele da opstanu, rastu i razvijaju se, moraju naci nacin da podstaknu kreativnost i oslobode pun potencijal ljudi na
svim nivoima-moraju stvoriti izuzetne timove.
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Sta je tim?

Prema Dz. Stoneru:”Tim predstavlja skup dva €oveka ili viSe ljudi koji uti€u jedni na druge i zajednicki rade na istom cilju.”1

Prema B. Dordevi¢:”Tim je skup od dve ili viSe osoba koje medusobno saraduju ili koordiniraju svoj rad u ostvarenju posebnog
zadatka. Ova definicija ima tri komponente: prvu, potrebno je da postoje najmanje dve ili viSe osoba; drugo, ljudi u timu imaju
normalne interakcije i trece ljudi u timu dele performansne ciljeve.”2

Tijana Mandi¢ za tim kaze sledec¢e:"Tim je specificna vrsta vestacki organizovane i struktuirane male grupe koja ima zajednicke
interese i ciljeve.”3

U svom magistarskom radu V. Zubanov pri definisanju tima polazi od razlike izmedu tima i grupe, istiCuci “nije svaka grupa tim ali je
svaki tim grupa, posto ima ¢lanove.”4
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